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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN
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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

VIZYON

Hasan Kalyoncu Universitesinin vizyonu; yenilikleriyle bireylerin,
sanayinin, bdlgenin ve toplumun gelecegini yeniden insa eden bir |
uygulamall arastirma universitesi olmaktir. ‘

MISYON

Hasan Kalyoncu Universitesi’nin misyonu; calisma hayatiyla
tam entegrasyon saglayarak ‘Kisisellestirilmis egitimle’ girisimci
bireyler yetistirmek ve sanayiye kilavuzluk eden éncl uygulamali
arastirmalari hayata gecirmektir.
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DEGERLER
Caliskanlk \
Darustluk

Insan lliskileri
Zamaninda Is Yapmak

Kaliteli Is Yapmak

TEMEL YETKINLIK

Uygulamayla Entegrasyon

Ogrenci Odaklilik

Topluma Duyarlilik

Kisisellestirilmis ve Uygulamali Egitim Ogdretim
Yenilik ve Girisimcilik

D&NnUsUmM ve Adaptasyon
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KONUMLANMA
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Temel Arastirma Uygulamali Arastirma Ticarilestirme

Calisma hayatiyla tam entegre, gelecedi insa eden bir uygulamali arastirma Universitesi.
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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Ulke ve bolge hedefleri

VE ALY = Dijital
= Robotik
= Endustri 4.0
= idari Bilimler Akademik ve Tamamlayici Birimler:
MUhendislik, Saglik Bilimleri, Teknopark, KADMER
= Saglik Hedef Ogrenci Kitlesi:
¥ Tomel = Gastronomi Bdlgeden basarili 6grenciler
E Kalkinma - Alt Alanlar:
O Odaklari Yazilim ve Robotik, Kimya
= Egitim . _
Yerel Oncelikler: )
Gaziantep’in Kalkinmasi, Bdlgesel Oncelikler
16 5
L = Hukuk
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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

STRATEJI
Stratejik Amac 1:
Kisisellestirilmis ve Hedef 1.1: Uzman, nitelikli ve gerekli sayida dgretim elemanina sahip olmak
uygglar[\av]ya yé')nelik Hedef 1.2: Bilen ve uygulayabilen mezun vermek
egitim-ogretim Hedef 1.3: Lisans ve lisansustl programlarin strekli iyilestirilmesini temin etmek
stratejik Amac 2:
Uygulamali Arastirma Hedef 2.1: Girisimci ve yenilik¢i faaliyetleri iyilestirmek
temelli girisimcilik, Hedef 2.2: Sanayi ile entegrasyonu arttirmak
yenilik¢ilik Hedef 2.3: Arastirma ve Gelistirme ydnunUu glclendirmek
Stratejik Amac 3:
Suardurulebilirlik, sanat Hedef 3.1: Topluma daha fazla entegre olmak
kaltur ve toplumsal katki Hedef 3.2: SUrdurUlebilir olma adimlarini iyilestirmek
Stratejik Amag 4:
Bltlnlestirici Kurumsal Hedef 4.1: Kurum kUltardnd gelistirmek
Performansi Gelistirmek Hedef 4.2: Universite kaynak ve alt yapisini gelistirmek

Hedef 4.3: Uluslararasilasmayi iyilestirmek
2023-2027 Stratejik Plan | 15
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e 2027
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N UNIVERSITE .
88[][] 344 XK g ENDEKSI TUBITAK
Toplam Ogrenci Ogretim Uyesi Vakif tiniversiteleri siralamasi #5

1219 237 2 50

Lisans Ustl Ogrencisi Ogretim Elemani Sanayi ve kamu ortakli uygulamali Endiistri ile yiratilen proje sayisi
arastirma mikemmeliyet merkezi

/981 19% %85 20

Lisans Ogrencisi Lisanstistii Ogrenci Orani Uygulama temelli 6grenme iceren Patent
derslerin toplam derslere orani

a0 30 30

Uluslararasi Ogrenci Ogretim Uyesi Basina Ogrenci Sosyal Sorumluluk Projesi
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2.1. Planin Sahiplenilmesi

Universitemizin gelecek tasariminiiceren stratejik planin hazirlanmasina
yonelik sUrecte plan; Universitemizin her seviyeden ve her bé6limden
calisanlari tarafindan sahiplenilmistir. Oncelikle Turkiye Cumbhuriyeti
CumhurbaskanligiStratejiveBuUtceBaskanligrnin2021yilindayayimladigi
Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi dokimani incelenmis ve
bu rehber 1siginda stratejik plan hazirlik streci olusturulmustur.

Bu dogrultuda 28/07/2022 tarihli bildiriyle tim birimlere stratejik plan
hazirlanma surecine girildigi duyurulmus, calismalarin RektérimUz
tarafindan sahiplenildigi ve takip edilecedi paylasiimis ve Universitenin
kalite komisyonu goérevilendirilmistir.

2.2. Planlama Sirecinin Organizasyonu

Stratejik Plan hazirhik sUrecinde katilimci planlama yaklasimi uygulanmis,
Universitenin her dizeydeki calisanlarinin katilimint saglamak amaciyla Rektor
baskanliginda Kalite Komisyonu géreviendirilmistir. Komisyon Uyeleri Rektor,
Universite ydnetim kurulu Uyeleri ve genel sekreterden olusmaktadir (Ek 1).
Komisyon alternatif vizyon, misyon ve temel degerlerin taslaklari ile amaclar
ve hedef kartlarini degerlendirerek nihai hale getirmistir.

Stratejik Plan calismalarini koordine etmek amaciyla Kalite MOdurlagu
gdrevlendirilmistir. Kalite MUdurligu koordinasyonunda stratejik planin hazirhk
programinin olusturulmasi, stratejik planlama sUrecinin hazirlik programina
uygun olarak yurutulmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi amaciyla Proje
Yuritme Kurulu Gyeleri belirlenmistir (Ek 2).
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2.3. Hazirhlkk Asamasi

Stratejik plan hazirliklarinin baslatilmasi amaciyla, Rektdérin daveti ile
KaliteKomisyonu,28.07.2022tarihindeilktoplantisinigerceklestirilmistir.
Toplantida stratejik plan hazirlik streci planlanmis, yapilacaklarla ilgili
zaman cizelgesi (Sekil 1) olusturulmustur.

Hazirhk programi Strateji ve Kalite MUOdurligu tarafindan Kalite
Komisyonuonayinasunulmus,onayatakiben Stratejik Plan hazirlik sGreci
kapsaminda Arama Konferansi Universitenin her duzey calisanlari ve
pavydaslarinin katilimi ile 23-25.09.2022 tarihlerinde gerceklestirilmistir.

2023-2027 Stratejik Plan
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Sekil 1. Stratejik Plan Hazirlama Takvimi

Sorumliu

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI

Planin sahiplenilmesi

Planlama sUrecinin organizasyonu

Hazirhk programi

Kalite Komisyonu ve PYK

Temmuz 22

DURUM ANALIZi

Kurumsal tarihce

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgeleri analizi

Program alt program analizi

Faaliyet alanlari ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus ici analiz

Akademik faaliyetler analizi

YUksekdgretim sektdrd analizi

GZFT analizi

Tespitler ve ihtiyaclarin belirlenmesi

Stratejik Planlama
Alt Komisyonu

Agustos 22

Eylal 22

Ekim 22

Kasim 22

Aralik 22

GELECEGE BAKIS

Misyon

Vizyon

Temel degerler

FARKLILASMA STRATEJISI

Konum tercihi

Basari bdlgesi tercihi

Deger sunumu tercihi

Senato

Universite Yonetim Kurulu
Stratejik Planlama Komis-
yonu Stratejik Planlama Alt

Temel yetkinlik tercihi Komisyonu
Amaclar Stratejik Planlama
Hedefler Komisyonu,
; ) Stratejik Planlama
STRATEJi GELISTIRME ve | Performans gostergeleri Alt Komisyonu
PLANIN YAZILMASI Stratejiler B&IUmM/Birim Kalite

Hedef riskleri ve kontrol faaliyetleri

Maliyetlendirme

Komisyonlari
Bolum/FakuUlte Danisma
Kurullari

Planin onaylanarak Cumhurbaskanligi Strateji ve Butce

Baskanligrrna sunulmasi

Rektor
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Bu calistayin akabinde 13.10.2022 tarihinde HKU &3drencileri ve
mezunlarinin katilimi ile ikinci bir calistay ve 02.11.2022 tarihinde
Universitenin bir diger paydasi olan sanayi ve diger énemli sektdrlerin
dnde gelen kisilerinin katilimi ile G¢cUncU bir calistay duzenlenerek
stratejik plan hazirlik sGrecinde Universiteici ve disi etki eden paydaslarin

godrusleri alinmistir.
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Besim Tiirkoglu
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3. Durum Analizi

3.1. Kurumsal Tarihg¢e

Gaziantep Egitim ve Hizmet Vakfi, 1980 yilinda merhum Hasan Kalyoncu
ile birlikte girisimci ve egitim sevdalisi hayirseverlerin dnculiginde
kuruldu. Hasan Kalyoncu ve arkadaslari cehalet, fakirlik ve ayriliklarla
mucadele icin egitim, yardim ve hayir konularinda sivil toplum
teskilatlanmasinin énemine inanarak yola ciktilar. Bir avuc idealist
iInsanin zoru tercih ederek egitim-6gretim gibi uzun vadeli, maliyetli ve
sabri gerektiren faaliyet ve projelere odaklanmalari, topluma karsi ne
kadar bUyuk bir sorumluluk bilinci ile dolu olduklarinin bir gdstergesiydi.
Vakif, kuruldugundan itibaren her egitim kademesinde zeki, caliskan,
basarili fakat ihtiyac sahibi 6grencilere basta burs verme ve barinma
ihtiyaclarint karsilama olmak Uzere, gereken her tuarlU yardimi yapmaya
calisti. Vakfin topluma ve memlekete hizmet icin destek verdigi yuzlerce
dgrenci, bugin memleketin dért bir yaninda dnemli gérevilerde milletine
hizmet etmektedir.

Gaziantep EgJitim ve Hizmet Vakfi, bununla yetinmeyip, egitim
hizmetlerini aktif bir sekilde organize etmek amaciyla kurumlar
olusturma girisimlerinde de bulundu. Bu cercevede hayata gecirilen ilk
proje, 1998 yilinda Ozel Erdem Koleji’nin kurulmasi oldu. Kolej, bugiin
Gaziantep’teilkokulundan fen lisesine kadar butun kademelerde egitim-
dgretim yapan seckin bir kurum haline geldi. Vakfin ikinci projesi,
hizmetlerini taclandiracak bir Universite kurmakti. Vakfin bu husustaki
temel amaci; kUresel egilimleri, kendi 6z degerlerimizi ve bdlgedeki
stratejik konumumuzu birlestiren, evrensel kalite ve standartlara sahip
bir Universitede 6grenmeye ve arastirmayainanan, elestirel disinebilen,
inisiyatif kullanabilen, kUresel piyasalarda rekabet edebilecek vasiflarla
donatiimis, evrensel hukuk ve ahlaki degerler ile birlikte milli ve manevi
degerlere bagli, farkliliklari zenginlik olarak géren mezunlar vermekti.
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3. Durum Analizi

3.1. Kurumsal Tarihg¢e

Bu amaca ulasmak icin, 2008 vyilinda, 90’ll yillarda “egitim, arastirma
ve yenilik” odakli bir Gniversite olarak tasarlanan Gazikent Universitesi
kuruldu. Universite, 2012 yilinda Kurucusuna olan vefa duygusunun bir
geredi olarak Hasan Kalyoncu Universitesi adini aldi. Hasan Kalyoncu
Universitesi farkli dinlerin, dillerin, irklarin, ktlttrlerin ve medeniyetlerin
harmanlandidi tarihi lpek Yolu’'nun dnemli bir kavsad Gaziantep’te,
“egitim, arastirma ve yenilik” odakli bir Universite olmak amaciyla
kurulmustur. Ik egitim yilina Mihendislik-Mimarlik Fakultesi ile lktisadi,
ldari ve Sosyal Bilimler Fakuiltesi’nde Ucer bdlim ve Yilksekokul ile
baslayanuniversitemiz; Egitim Fakultesi, Hukuk Fakultesi, Saglik Bilimleri
FakUltesi, lletisim Fakultesi, Havacilik ve Uzay MUhendisligi FakuUltesi,
Turizm Fakultesi ile Meslek YUksekokulu ve LisansUstl Egitim EnstitUsU
olarak egitimlerine devam etmistir.

Hayati kazandigimiz bu sehre, -
oyle bir eser birakmaliyiz ki;

bu eser Ulkemizin, bolgemizin ve
genclerimizin gelecedine onemli
degerler katacak nitelikli ve
saygin bir Universite olmalidir.

B

Hasan KALYONCU

1948 - 2008

SAYG,

SUKRAN VE RAHMETLE

g7
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3. Durum Analizi

Gaziantep Egitim ve
Hizmet Vakfi

1980

Gaziantep Egitim ve
Hizmet Vakfi, 1980 vyi-
liInda merhum Hasan
Kalyoncu ve mute-
sebbis hayirseverlerin
dnculugunde kuruldu.

200
ooo

ooo
ooo
Doo

oog
goog
oaa

Kurulus

1998

Universitenin kurulu-
suna yonelik calisma-
larin baslamasi.

@

GAZIKENT

UNIVERSITESI

) Gazikent
Universitesi

2008

O,

Gazikent Universite-
si adi ile Universitenin
kurulmasi.

Faklilte Sayisi: 2
Yiksekokul Sayisi:1

b

HASAN KALYONCU

‘k"UNIVERSITESi

Hasan Kalyoncu
Universitesi

4

2012

Adinin Hasan Kalyon-
cu Universitesi olarak
degistirilmesi.

Fakldlte Sayisi: 4
Yiksekokul Sayisi:4

Hasan Kalyoncu
Universitesi

2023

Enstitd Sayisi: 1

Faklilte Sayisi: 9

Yiksekokul Sayisi:1

Meslek Yiksekokulu Sayisi: 1
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3. Durum Analizi

3.2. Uygulamada Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

DUnya genelinde meydana gelen ve yasanan pandemi sureci, gunlik
yasami ve dolayisiyla Universitemizi olumsuz etkilemistir. Esnek
yOnetim calismalari ile ihtiyaclarin giderilmesi ve isleyislerin yeniden
dederlendirilmesi, stratejilerin ve hedeflerin gerceklesmesi yénunde
ne kadar dnlem alinsa da personel, pandemi kosullarinin é6grenci ve
diger paydaslar Uzerinde etkisi kacinilmaz olmustur. Yeni hazirlanan
2023-2027 Stratejik Plani’'nda bu tldr olagantstt durumlar g6z énunde
bulundurulmustur.

HKU 2019-2023 Stratejik Planr’nda yer alan hedeflerin %67’si
gerceklestirilmistir. Plan kapsaminda Kalite Glvence, Egitim ve OJretim,
Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katkl ve Yénetim SUreci altinda bes
boélume iliskin 66 adet anahtar performans gdsterge tanimlanmistir.

Gerceklesen = Gerceklesmeyen

Yonetim SUreci

Egitim Ogretim

Arastirma Gelistirme

Toplumsal Katki

Kalite GUvence

0 5 10 15 20
Grafik 1. HKU 2019-2023 Stratejik Plan Hedef Olciilebilen Gerceklesme Durumu

2023-2027 Stratejik Plan | 26



3. Durum Analizi

3.2. Uygulamada Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Grafik 2. Grafik 3. Grafik 4. Grafik 5. Grafik 6.
Yénetim Sireci Kalite Glivence Toplumsal Katki Arastirma Gelistirme Egitim Ogretim
Hedef Olciilebilen Hedef Olciilebilen Hedef Olciilebilen Hedef Olciilebilen Hedef Olciilebilen
Gerceklesme Gerceklesme Gerceklesme Gerceklesme Gerceklesme

HKU 2019-2023 stratejik plani dederlendirildiginde pandemi slireci nedeniyle dzellikle son iki yila ait bazi
hedeflerin gerceklestirilemedigi saptanmistir. Gerceklestirilemeyen hedefler listelenmis, 2023-2027 stratejik
plan hazirlik sUrecinde tekrar gdézden gecirilmis ve yeni stratejik plan kapsaminda revize edilmistir.
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3. Durum Analizi

3.2. Uygulamada Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

HKU 2023-2027 Stratejik  Plani planda
gerceklestirilemeyen %33’'lUk kapsam gdzden gecirilmistir. Kurumumuza

hazirlanirken  mevcut
iliskin tanimladigimiz vizyon, misyon, stratejik hedefler ve performans
gdstergeleri kapsaminda daha detayl bir plan olusturulmustur. Ozellikle
egitim 6gretim kategorisineiliskin belirlenen amaclar, hedefler ve performans
gdstergelerinde mevcut plan kapsaminda gerceklestirilemeyen alanlar
tekrar gdzden gecirilerek bir sonraki stratejik plan icerisinde daha detayli yer
verilmistir. Arastirma ve gelistirme ve toplumsal katki ana basliklari altinda
mevcut planda hayata gecirilen %70’lik kapsamin disinda kalan %30’luk alan
yveni stratejik planda daha detayli ele alinarak 2023 - 2027 stratejik plan
kapsaminin bir 6nceki dénemin gerceklestirilemeyen hedeflerini de icermesi
konusuna 6zen gdsterilmistir.

3.3. Mevzuat Analizi

Incelenen mevzuatin HKU’ye verdidi vasal yukumlulukleri, bu
yukimlulUklerin dayanaklari, yapilan tespitler ve stratejik planin
stratejilerinin belirlenmesine yardimci olan ihtiyaclar tespit edilmistir.

Bu ihtiyaclar Tablo T’deki gibi 6zetlenebilir.
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3. Durum Analizi

Tablo 1. Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

Cagdas Uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina da-
yanan bir ddzen icinde, toplumun ihtiyaclari, kal-
kinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve orta-
6gretime dayali cesitli dlizeylerde egitim &6gretim,
bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak

TUrk toplumunun yasam duzeyini yukseltici ve
kamuoyu aydinlatici bilimsel verilerini s6z, yazi ve
diger araclarla yapmak

Orglin, yaygin, sUrekli ve acik egitim yoluyla top-
lumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda modern-
lesme alanlarinda egitilmesini saglamak

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ih-
tiyaclarina uygun meslek elemanlarinin yetismesi-
ne ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak

Egitim teknolojisini Gretmek, gelistirmek, kullan-
mak, yayginlastirmak

2547 sayil Yiksekdgretim Kanunu (Md.12, a)

2547 Sayili YUksekdgretim Kanunu (Md.12, ¢)

2547 sayil YUksekdgretim Kanunu (Md.12, d)

2547 sayil Yiksekdgretim Kanunu (Md. 12, 9)

2547 sayili Yiksekdgretim Kanunu (Md. 12, h)

Etki faktdri yUksek uluslararasi dergilerde yer
alan yayin sayisinin, uluslararasi proje sayisinin az-
lI91, patente dénlsen proje sayisinin azligi,

Yogun gbéc¢ alan bdlgemize yénelik degisen de-
mografik yapl nedeniyle toplumu aydinlatan, far-
kindaliklarint arttiran program, etkinlik ve organi-
zasyonlara fazlasiyla ihtiyac duyulmaktadir.

Bblgenin sanayilesme ve tarimda modernlesme
alaninda ihtiyaclarinin daha detayli ele alinmasi
gerekmektedir.

Gaziantep ve yakinindaki b&élgenin sanayi ve tarim
alanlarinda éne cikan ydnlerini baz alarak ihtiyac-
lari analiz etmek gerekmektedir.

Dijital donisimun gittikce dnem kazandigi pan-
demi sonrasi surecte egitim teknolojilerinin gelisti-
rilmesi konusunda daha fazla isbirliklerine ihtiyac
vardir.

Ihtiyaclar

SSCI ve AHCI indekslerinde yer alan dergilerde
yayin sayisinin arttiriimasina yonelik akademik
tesvik ve destek sistemi gelistirilecektir. Patente
yonelik proje sayisinin arttirilmasina iliskin arastir-
ma merkezlerinin performans gdstergeleri arttiri-
lacaktir.

Bblgenin degisen nufus yapisina yoénelik ihtiyacg
analizinin yapilmasi, bu analiz sonucunda toplum-
sal farkindaligi arttirmaya iliskin belli program,
organizasyon ve etkinliklerin olusturulmasi gerek-
mektedir.

Universitemiz gerek sanayilesme gerek tarimda
modernlesme alanindaki b&lgenin ihtiyaclarini
karsilamaya yonelik daha uygulamaya dénuk faali-
yetlerde bulunacaktir.

Bu kanundaki amac ve ana ilkelere uygun olarak
yUksekdgretim kurumlarinin gérevleri kapsamin-
da Universitemiz 6zellikle kisisellestirilmis egitime
yOnelik daha yogun faaliyetlerde bulunacaktir.

Gerek 6zel sektdr gerek kamu alaninda bulunan
isbirliklerinin arttirilarak, hibrit egitim modellerinin
gerektirdigi egitim teknolojileri konularinda alter-
natif cdézUmler sunacaktir.
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3. Durum Analizi

3.4. Ust Politika Belge Analizi (
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3. Durum Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belge Analizi

Ust Politika Belgesi

ilgili BAIOM/
Referans

ihtiyaclar

Oncelikli sektorlere (kimya, ilac ve tibbi cihaz, elektronik, makine elekfrikli techizat, otomotiv, rayli sistem

332.5. araclari) yonelik onlisans, lisans ve lisansustu programlarin sayisi ve cesitliligi artirlacak ve bu alandaki Ar-
Ge faaliyetlerine Universiteler nezdinde ozel dnem verilecektir.
Sanayide ihtiyac duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin universite sanayi is birligi ile
349.1. e o : - : : :
yetistirimesi saglanacak ve sanayide doktorall arastirmaci istihdami tesvik edilecektir.
=
O .
% 349 3 Universite ve sanayi is birliginde, dncelikli sektorler basta olmak Uzere sanayinin intiyacina yonelik lisansustU
c o programlar olusturulacak, bu programlari acan Universiteler tesvik edilecektir.
S
}(_2 Universiteler dahil kamu kurum ve kuruluslarina ait patent, faydali model, tasarim vb. fikri haklarin envanteri
B 458.3. cikarilarak 6zel sektérin bu envanterden faydalanabilmesiicin bilgilendirme calismalar yapilacak ve ozel
= sektdrun bu haklari talebi halinde ticarilestirmeye yonelik tesviklerde dncelik verilecektir.
(@
O
559 8. Ogrencilerin bulus, patent ve faydall model basvurusu yapmalar tesvik edilecektir.
5413 YUksekdgretim kurumlarinin egitim, arastirma ve yenilik ciktilarinailiskin verileri duzenli olarak takip
o edilecek ve raporlanacaktir.
563. Ulkemizin yUksekdgretim alaninda uluslararasiiasma dizeyi arttirlacaktir.
Orta Vadeli 7.BolUm: |Egitim-O6gretimin uluslar arasi standartlara uygun hale getiriimesi amaciyla calismalar yapilacak,
Program EQitim dlcme izleme ve degerlendirme sisteminin etkinligi arttinlacaktir.

2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi

17 - Arastirma ve Gelistirme
Yetenek Kapasitesinin Arttirlmasi

Sanayi stratejisinin dncelikli alanlarinda sanayiden gelen konularlailgili tez ve doktora calismasl yuriten
dgrencilere tesvik saglanacaktir.

TUBITAK Bilim insani Destekleme Programlari yayginlastirilarak sordUrilecekfir.

Oncelikle TUrk akademisyenlerin calistidi ve odak dijital teknolojiler alanlarinda ¢calismalar yoriten
uluslararasi laboratuvarlarla is birligi yapilart olusturulmasi, bunun yaninda akademisyen, yuksek lisans -
doktora degisim programlari, egitimler ve ortak arastirma calismalari ile arastirma ve gelistirme
kapasitesinin arttirlmasi amaclanmaktadir.

2023-2027 Stratejik Plan
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3. Durum Analizi

3.5. Program Alt Program Analizi

Hasan Kalyoncu Universitesi, 9 Fakulte, 1 Enstitl, 1 YUksekokul ve 1 Meslek
Yiksekokulu olmak Uzere bunlara bagdl 33 programdan olusmaktadir. 1gili
fakUlteler ve fakuUltelerin altinda yer alan programlara iliskin tespitler ve
ihtiyaclar U¢ ana baslikta toplanmaktadir.

Akademik kadro, teknolojik alt yapi ve fiziksel alt yapi olmak Uzere tim fakulte,
enstitl, yuksekokul ve meslek yuksekokulundan ilgili talepler alinmis ve bes
villik cercevede program ve alt programlara iliskin bu talepler yillar bazina
indirgenerek planlanmistir.

2023-2027 Stratejik Plan
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3. Durum Analizi

3. 6. HKU Faaliyet Alanlari ve Uriin/Hizmet Listesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlari ve Uriin/Hizmetler Listesi

Faaliyet Alani

Lisans ve Lisansustu Egitim Programlari, Yabanci Dil Hazirlik Programi, Yasam Boyu Egitim ve Sertifika Programlari, Ulusal ve

Egitim-Ogretim Uluslararasi Ogrenci Degisim Programlari Uzaktan Egitim Hizmetleri Kitlphane Hizmetleri

Ulusal ve Uluslararasi Yayinlar, Patent/Faydali Model/Tescil, Bilirkisi ve Danismanlik Hizmetleri Bilimsel Toplantilar, Ulusal ve Ulus-

ATEGHTTE e Elimse] ey lararasi Arastirma Projeleri, Arastirma Merkezleri, Analiz ve Uretim Hizmetleri, Bilimsel Arastirmalari Destekleme Hizmetleri

Girisimcilik Egitimleri, Kalyon Garaj Prototipleme ve Girisimcilik Merkezi, Akilli Referans Bina ve Inovasyon Merkezi-ARBIM, Sana-

SIEnmEllls ve venll el yi Isbirlikleri, Ar-Ge Destekli Projeler

Gdsteri ve Sanat Merkezi, Kiz Ogrenci Konukevi, Kultur, Sanat ve Spor Etkinlikleri, Konaklama ve Sosyal Tesis Hizmetleri, Ba-

lefplumssl ek sin-Yayin/Tanitim Hizmetleri, Film Festivalleri

ldari Hizmetler Personel Hizmetleri, Destek Hizmetleri, Mali Hizmetler, Kitiphane ve Dokiimantasyon Hizmetleri, Mevzuatla Ilgili Hizmetler
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3. Durum Analizi

3.7. Paydas Analizi

Hasan Kalyoncu Universitemizin 2023 - 2027 stratejik plan calismasi kapsaminda etkilesim icerisinde oldugu ic ve dis
pavdaslarin goéruslerinin dikkate alinmasi ve stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesinin arttirilmasi amaci ile
paydas analizi yapilmistir. llgili gériuslerin alinmasina ydénelik Uc¢ calistay gerceklestirilmistir. Calistaylar yapilmadan énce
paydaslarin &nem ve etki dereceleri Uzerinden dnceliklendirme calismasi tamamlanmistir.

lc ve dis paydaslarin Ogrenci ve mezunlarin
katilimi ile ARAMA

Konferansi’nin

Sektdr, kamu ve sanayide
etkili dis paydaslarin
katilimi ile calistay

katilimi ile calistay

gerceklestirilmesi

gerceklestirilmesi gerceklestirilmesi
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Ic ve Di1s Paydaslar
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3.7.1. i¢ Paydas Katilimci Profili

Grafik 7. Fakiilte Bazinda Odgrenci Dadilimi Grafik 8. Akademik - idari Kadro Dadgilimi

5%

41%

59%

16%

 fisbf m EGitim m Saglik m lletisim m Hukuk ® Mimarlk = MOhendislik = Myo = AkademikKadro = Idari Kadro
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3.7.2. Dis Paydas Katilimci Profili

Grafik 9. Dis Paydas Katilimci Profili
Gida Sirketleri
3 4% Universiteler

Ulusal Ajans
13.8%

3.4%

Kalkinma A.
3.4% Holding Grup Sirketleri
YUksekogretim Kurulu 6.9%
3.4%
s Insanlarn Dernekleri
3.4% Mezunlar
6.9%

Savunma Sanayi Sirketleri
6.9%
Kamu Kuruluslari
6.9%
Kimya Sirkeftleri

6.9% :
Yerel YOnetimler

Teknoloji Sirkeftleri 6.97%

6.9% Medya Kuruluslar
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3.7.3. Ic Paydas Goriisleri

GUCLU ALANLAR:

 Akademisyen kadronun iletisime acikligi
« Akademisyenlere kolaylikla erisim

« Akademisyen kadronun kalitesi

e Staj vb alanlarda 6gretim elemanlarinin
yogun cabalari

* Yesil kampuUs

* Disiplinlerarasi proje yetkinligi

GELISTIRILMESI GEREKLI GORUNEN
ALANLAR:

« Akademisyen sayisi ve cesitliligi

 Yabanci dil cesitliligi ve mesleki yabanci dil
« Proje bazli-odakli calismalar (AB-TUBITAK)
o Cift ana dal programlarinin gelistirilmesi
 Mentorluk sisteminin gelistirilmesi

2023-2027 Stratejik Plan
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3.7.4. Di1s Paydas Gorusleri

GUCLU ALANLAR: GELISTIRILMESiIi GEREKLIi GORUNEN
ALANLAR:

 Teknokent bunyesinde guclu firmalarin « OSB nin ihtiyac ve taleplerine yonelik insan

varhgi kaynagini birlikte yetistirme

« Universitenin is diinyasi ile temasi o TUrkiye’'de Uretilemeyen yUksek katma

« Universitenin sektdr ihtiyaclarina yonelik degerli teknolojileri birlikte gelistirmek

duyarlihigi e« Savunma sanayi ve biyomedikal gibi

« Universitenin sadece sehir degdil bdélge alanlarda ortak proje Uretmek

kapsaminda aktifligi  EndUstri 4.0 alaninda Universitenin sanayi

« Universitenin taninirhdinin yuksekligi kuruluslarina daha fazla destedi

o Z kusagi isgucl kaynaginin sektdr ile olan
lletisim diyalog yonUinudn gelistirilmesi
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3. 8. Kurulus I¢i Analiz

HKU’'nin Egitim, Giizel Sanatlar ve Mimarhik, Hukuk, iktisadi idari ve Sosyal Bilimler, iletisim, Miihendislik, Saghk
Bilimleri, Havacilik ve Uzay Bilimleri, Turizm fakulteleri, Meslek Yuksekokulu ve Yabanci Diller Yuksekokulu Gaziantep
yerleskesinde bulunmaktadir. Bu yerleske icinde ayrica Lisansuistil Egitim EnstitiisGi ve idari birimlerin yani sira dgrenciler
Icin yogun yasam alanlarini, Mutercim Asim Kitluphanesi, Spor Alanlari, Golf Sahasi olusturmaktadir.

e
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3.8.1. Akademik ve idari Teskilat Yapisi

REKTOR YARDIMCISI

MUTEVELLI HEYETi BASKANI

SENATO

REKTOR

YONETIM KURULU

REKTOR YARDIMCISI

Egitim Fakiiltesi

Glizel Sanatlar ve
Mimarlbk Fakdiltesi

Havacibk ve Uzay
Bilimleri Fakiiltesi

Hukuk Fakiiltesi

iktisadi, idari ve Sosyal
Bilimler Fakiiltesi

iletisim Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi

Saglk Bilimleri
Fakiiltesi

Turizm
Fakiiltesi

Sekil 2. Akademik ve idari Teskilat Yapisi

KYS.SM.O1 Yayin Tarihi: 07.11.2018 Rev no/Tarih: 02/16.09.2022

OGRENCI

DEKANLIGI

LiISANSUSTU EGITIM
ENSTITUSU

YUKSEKOKULLAR

Meslek
Yiksekokulu

Yabanc Diller
Yiikseokulu

GENEL SEKRETER

GENEL SEKRETER YARDIMCISI

Bilgi islem Miidiirliigii

KOORDINATORLUKLER

Kalyon inovasyon ve Teknoloji
Transfer Ofisi (KALITTO)

Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorligi

Olcme ve Degerlendirme
Koordinatorliigi

Uluslararast iliskiler Ofisi Koordinatorliigii
Erasmus & Uluslararasi Ogrenciler

Ozel Kalem Miidiirliigii

Destek Hizmetleri Midurliigu
isyeriSaglik ve Giivenlik BirimAmirligi

Personel Mudiirligii

Fakiilte, Enstitd, Yiliksekokullar,
Merkez ve Bolim Sekreterlikleri

Protokol Miidirligii

Hukuk Miisavirligi

Saghk, Kiltir ve Spor
Mudirligi

Konukevi Mudirltigu

Satinalma Midurligu

Kurumsal iletisim Mudiirliigi

Strateji ve Kalite Midirligi

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Mudirlagu

Tasinir Kayit ve Kontrol
Birim Amirligi

Mali isler ve Biitce Miidiirliigii

Yapi isleri ve Teknik Miidiirltigii

Ogrenci isleri Mudiirliigii

Yaz isleri ve Genel Evrak
Midirltugu

UYGULAMA ve ARASTIRMA MERKEZLERI

Afrika Arastirmalan
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Arkeoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cevre
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Gog, Niifus, Egitim ve
Istihdam Sorunlan
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Hukuk Cabhsmalan
Uygulama veArastirma Merkezi

Kadin ve Aile
Uygulamave Arastirma Merkezi

Kalkinma Cabhsmalan
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kariyer Planlama
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ortadogu Arastirmalan
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ozel Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Psikolojik Damisma ve Rehberlik
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sirekli Egitim
Uygulamave Arastirma Merkezi

Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ustiin Yetenekliler
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yapili Cevre
Uygulama ve Arastirma Merkezi
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3.8.2. Uygulama Merkezleri

o Afrika Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi o Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi

 Arkeoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi  Ortadogu Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

 Cevre Uygulama ve Arastirma Merkezi e Ozel Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

 Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi * Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
e GO¢, NUfus, Egitim ve Istihdam Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi o SUrekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

 Hukuk Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi  Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

 Kadin ve Aile Uygulama ve Arastirma Merkezi « Ustlin Yetenekliler Uygulama ve Arastirma Merkezi

 Kalkinma Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi * Yapili Cevre Uygulama ve Arastirma Merkezi
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3.8.3. Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Hasan Kalyoncu Universitesi’nin idari personele ait sayisal veriler Tablo 4’te, akademik personele ait sayisal veriler Tablo
5te, vil bazinda dgrencilere ait sayilar Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 5. Akademik Unvanlar itiban ile Personel Sayilar

Tablo 4. idari Personel Sayisi

Personel Turu Sayr* Unvan Sayi

Kadrolu personel sayisi 279 Profesor 53

Sozlesmeli personel sayis Docent 27

Geciciisci sayisi (Adam/Ay-Kisi) Doktor Ogretim Uyesi 82

SUrekliisci sayis Ogretim Gorevlisi 36

Toplam 279 Arastirma Gorevlisi 67

*31.10.2022 tarihi itibariyle Toplam 265

Tablo 6. Yillar Bazinda Ogrenci Sayilari

Kategori 2018 2019 2020 2021 2022
Ulusal 1448 13563 1488 1585 1710
Uluslararasi 48 135 /3 127 175
Toplam 1496 1488 1561 1712 1885
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3.8.4. Kurum Kulturu

Kurum Kiultliru Analizi

Universitemizin 2023-2027 ddnemi stratejik plan calismalari kapsaminda,
Tdrkiye Cumhuriyeti Kalkinma Bakanligi tarafindan 2018 yilinda hazirlanan
Universiteler Icin Stratejik Planlama Rehberi ile ortaya konulan esaslar
cercevesinde kurumda mevcut kultarin ortaya koyulmasi amaciyla katilim,
misyon, uyum ve tutarlilik boyutlarina yonelik kurum kultdrt analizi calismasi
gerceklestirilmistir.

Besli likert tipinde sorularin yer aldigr anket kullanilarak Universitemizin
bUnyesinde yer alan 9 Fakulte, 1 Enstity, 1 YUksekokul, 1 Meslek Yuksekokulu
ve Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezlerinde gdrev yapan akademik ve
idari personelin katilimiyla 11.11.2022 - 23.12.2022 tarihleri arasinda veriler
toplanmistir. 148 kisinin katilimiile tamamlanan anket katilimcilarinin %80’inini
akademik, %20’sini idari personel olusturmaktadir.

Denison’a gbdre kultur; calisanlarin, yoneticilerin musterilerin, hissedarlarin,
tedarikcilerin ve digerlerinin paylastigi, gizli tutulmayan ve disaridan
kolayca gbzlenebilen basit varsayimlar, degerler ve inanislar batunudur.
Denison modeli 4 ana boyuttan olusmaktadir.

Bu 4 ana boyut: misyon, katilim, uyum ve tutarhliktir. Katilim ve tutarlilik
boyutlari 6rgut ici bUtunlesmeye, sistemine, vyapisina ve sudreclerine
yogunlasirken misyon ve uyum dis cevre ile olan butinlesmeye isaret
etmektedir.
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3.8.4. Kurum Kulturu

Kurum Kulturu Alt Boyutlari

Katilim

Denison kurum kultirid modelinde katilim boyutunun ilk alt boyutu
olan yetkilendirme calisanlarin ydneticileri olmadan verdikleri kararlarin
derecesini kastetmektedir. Bu, calisanlara islerini yaparken karar verme
gucl ve sorumlulugu vermeyi icermektedir. Katilimin ikinci alt boyutu olan
takim calismasi ise calisanlarin birlikte calistiklari insanlara karsi gdsterdigi
sorumluluktur. Takim calismasiyla, calisanlar 6rgutsel hedeflere ulasma
yolunda birlikte is yapmaya deger yuklemektedirler. Katilimin son alt boyutu
iIse yetenek gelistirmedir. Yetenek gelistirme, cevresel ihtiyaclari karsilamak
icin calisanlarin becerilerini gelistirme Uzerine devamli yatirm yapmayi
gdstermektedir. Yetenek gelistirme egitim, kocluk ve calisanlara yeni roller ve
sorumluluklar kazandirmayi icermektedir. HKU’nin katilim boyutu 5 Gizerinden
3.56 olup akademik personelde 3.67, idari personelde ise 3.17°dir.

Tutarhhk

Tutarlihgin ilk alt boyutu temel degerlerdir. Temel degerler, 6rgltin
dnemli konulari Gzerinde Uyelerin uzlasmaya varmasini saglamaktadir.
Koordinasyontutarlihdinikincialtboyutudur. lyitanimlanmis ve paylasiimis
bir 6rgut kdltlrinde yapilar arasi koordinasyon énemli rol oynamaktadir.
UcUncuU alt boyut olan uzlasma &rgut hedeflerine ulasmaya calisan farkl
birim ve islevlerin birlikte ylUrimesi, problemli konularda dahi kolayca
gdrus birligi saglamasi olarak gdéridlmektedir.

HKU’nin tutarlilik boyutu 5 Gizerinden 3.37 olup akademik personelde 3.47,

idari personelde ise 2.94’tlr. Universitemizin 6zellikle idari personelde
koordinasyonu ve uzlasmayi arttirici uygulamalarda bulunmasi &nemlidir.
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3.8.4. Kurum Kulturu

Kurum Kulturu Alt Boyutlari

Uyum

Uyumun ilk alt boyutu degisimdir. Kurumun hizla degisen kosullara karsi
cevik hareket edebilmesi 6nemlidir. Uyumun ikinci alt boyutu musteri
odakliliktir. MUsteri olmadan kurumlar hayatta kalamaz. Kultirinde yuksek
musteri odakliligr bulunan &rgutler, ilerde olabilecek musteri ihtiyaclarini
dngdrebilmekte ve calismalarini bu yb6nde ilerletebilmektedir. Uyumun
UcUncu alt boyutu 6rgttsel 6grenmedir. Denison, 6rgutln cevreden sinyaller
aldigl, yorumladigi ve bunlari yenilikci firsatlara tesvik etmede bilgi 6grendigi
ve becerilerini gelistirdigini belirtmektedir.

HKU’nin uyum boyutu 5 Gzerinden 3.46 olup akademik personelde 3.55, idari
personeldeise 3.06°dir. Uyum boyutunu gelistirmek icin 6rgutsel 8grenmesini
arttirarak degisime karsi daha cevik hareket edebilir hale gelmelidir.

Misyon

Denison, bir 6rgutiin cevresel rekabete uyum saglamak ve hedeflerine
basaril bir sekilde ulasmak icin yéneticilerin misyonu ve hedefleri net bir
sekilde tanimlamasi gerektigini vurgulamaktadir. Denison (2007) stratejik
egilimlerin 6rgUtiin amacini ilettigini ve pazardaki yerini belirledigini iddia
etmekte ve stratejik ydnU birinci alt boyut olarak koymaktadir. Orgut
amaclari misyonun ikinci alt boyutudur. Son alt boyut olan vizyon érgutsel
hedeflere ulasmada cok &nemli bir rol oynamaktadir. Vizyon &érgltidn
gelecegine ydnelik bir gdrustir. Vizyon degerleri belirginlestirirken
drgutun kalbini ve beynini yakalayarak calisanlara rehber olmaktadir.
HKU’nin misyon boyutu 5 lizerinden 3.32 olup akademik personelde 3.48,
idari personelde ise 2.99°dur. Misyon boyutunu gelistirmek icin 6zellikle
idari personelin daha yogun stratejik amac, hedef ve calismalara dahil
edilmesi dnemlidir.
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3.8.4. Kurum Kulturu

Kurum Kilturu Alt Boyut Degerleri:
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Grafik 10. Universite Kurum Kiiltiirii Degerleri Grafik 11. Akademik ve Idari Kadro Kurum Kiiltiirii Dederleri
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3.8.5. Fiziki Kaynak Analizi

Universitemizin kitlphane kaynaklarina Tablo 7’de yer verilmistir.
Gaziantep’te, tek yerleskede egitim ve &gretim faaliyetini strduren
HKU’nin kapali ve acik alan m2 bilgileri Tablo 8.de verilmistir.

Kaynak Adet
Basill yayin 40379
GOrsel materyal 101
Abone olunan ve satin alinan elektronik kitap sayis 270072
Toplam yayin sayis 310552
Elektronik dergi sayisi 43398
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Tablo 8. HKU Acik ve Kapah Alan

Kapal Alanin Kullanim Amaci (Metrekare/ miz)
Toplam 3 = 2 || o e~ o ; = 3 a s |D 2
Sira : Kapal - | 3 3 |z a - > |g |E| & 2 < A = | Toplam
No | Yerleske Adi Bina Adi Alan . 5|3 i S = 2 = = B & Ac;lkélan
(mt2) el 2|2 |2 |3 ([ > >
a > < = ]
5 2
] HKU RektdrlUk Binasi 1012 O 0O [430 0] O 60 0 0|0 0 60 | 400 | O | 62 0
2 HKU RektdrlUk idari Bina 2518 0 0 880 | O 0 100 [ 100 O | O 0 120 | 700 O | 618 0
3 HKU Kongre KUltir Merkezi 2973 423 0 80 0] O 900 | 300 O [O 0 55 11189 | 0 | 26 0
4 HKU EnstitUler ve Merkezler 2059 520 O [261 0] O 35 50 1 010 0 70 | 1000 | O | 123 0
5 HKU iktisadi,idari ve Sos. Bil. Fak. 3736| 1058 | 90 [ 840 | O | 150 44 50 0160 0 450 | 1014 | © 40 0
6 HKU Hukuk Amfi 412 315 0 0 0 0 0 0 OO 0 0 97 0 0 0
/ HKU Yabanci Diller YUksekokulu 3736 755 0 /38 |40 413 4] 2871 0 O 0 200 | 11771 O 85 0
8 HKU Egitim FakuUltesi 3736| 585 O [1079] 0] 120 39 5801 O [ O 0 200 | 1042 | © 21 0
9 HKU Guzel Sanatlar ve Mimarlik FakUltesi+iletisim FakUltesi 5000 1942 | 184 | 668 [ 0| 120 | 97/ 80 | O[O 0 250 | 1498 [ O | 161 0
10 HKU Hukuk FakuUltesi 5000/| 1730 0 681 | O | 364 40 183 O 10 0 165 1 1637 | 0 | 200 o)
11 HKU Yeni Amfiler (Amfi Blogu) 2138| 729 0 0O 0] O 0 0 0|0 0 50 | 1359 | O 0 0
12 HKU Saglik Bilimleri FakuUltesi + MYO + Cevre Lab. 3900 1644 | 213 |1 673 | 0O 0 0 50 010 0 170 1 1060 | O | 150 0
13 HKU KUtOphane ve Ek Bina+Sesli-Sessiz-OJrenci Merkezi Okuma Salonlari 3112 60 0 60 1 O 1500 O 0 010 0 0 1492 1 0 0 0
14 HKU Ozel Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi + Cafe 1000| O 0O [195]10] O 70 1600 ] O (O 0 100 0 0 | 35 0
15 HKU Camii 1000 0 0 0 0 0 0 400 010 0 140 | 460 0 0 0
16 HKU Fizyoterapi ve Rehabilitasyon B&IUMU 5776 838 3011131210} O 0 120 [265] 0 0 95 460 641 34 0
17 HKU ARBIM 510 130 | 260 20 O] O 38 6 OO 0 8 48 0 0 0
18 HKU GOosteri ve Sanat Merkezi + Saglik Koltur Spor Mudurlugu 2546| O 0 O [20] O 0 /84 0 10 0 414 | 202 0O [1126 0
19 HKU MUhendislik FakuUltesi 4618| 1020 | 400 | 704 | O 0 0 158 [ 170 0O 0 206 | 1788 | O 172 o)
20 HKU Ogrenci Merkez 3485 O 0 0 [0 500 0 |[2272] 0 |0 0 201 | 256 | 0 | 256 0
21 HKU Golf Sahasi 215 0 0 18 [0 0 o) 23 O 10 0 82 92 0 0 0
22 HKU Yurt Binasi 11906 O 0 0O [O0] O 0 0 0 [0[11906] O 0 0 0 0
23 HKU Lojmanlar 7114 O 0 0O 0] O 0 0 0O (0] 7114 ] O 0 0 0 0
24 HKU KampUs o] O 0 O [0f O 0 0 010 0 0 0 0 0 | 427093,7
UNIVERSITE TOPLAMI 77502|11749( 4158|7639 60| 3167| 1464|6043| 435| 0| 19020| 2976| 16971]| 641|3179| 427093,7
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3.8.6. Teknoloji ve Bilisim Alt Yapisi Analizi

2021 yilinda “I1SO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi” belgesini alan Hasan Kalyoncu Universitesi’nin
gelecege bakisi dikkate alinarak teknoloji ve bilisim altyapisina iliskin olmasi gereken durum tespit edilir.

Mevcut durumda 1 veri merkezi, 471 ag alt yapisi, 5 bilisim destegi ve siber glivenlik kapsaminda kullandigi

programlarina ek olarak bes yillik sirecte 2 veri merkezi, 650 ag altyapisi ve 9 bilisim destegine cikilmasi
hedeflenmektedir.

&
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3.8.7. Mali Kaynak Analizi

Stratejik planda yer alan amac, hedef ve performans goéstergeleri ile stratejilerin gercekci bir sekilde belirlenmesi amaciyla
mali kaynaklar tahmin edilmis, Tablo 9.’da yiIl bazinda sunulmustur.

Tablo 9. Mali Kaynak Analizi ve Tahmini
Kaynak 2023 2024 2025 2026 2027 Toplam

BUtce £264.269.081,00 £343.549.805,30 £446.614.746,89 £580.599.170,95 £/54.778.922,23 £2.389.811.726,37

ey
s '_'_'..-:_:“i;.l !f oL |
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3.9. Akademik Faaliyet Analizi

Hasan Kalyoncu Universitesi farkli bilim dallarinda faalivet gdsteren akademik
birimleriyle dnemli bir cesitlilige sahiptir. Egitim Fakultesi, GUzel Sanatlar ve
Mimarhk Fakultesi, Hukuk Fakultesi, Iktisadi Idari ve Sosyal Bilimler FakUltesi,
lletisim FakuUltesi, MUhendislik Fakultesi, Sadlik Bilimleri Fakultesi, Havacilik
ve Uzay Bilimleri FakuUltesi, Turizm FakuUltesi, Meslek YUksekokulu ve Yabanci
Diller YUksekokulu olmak Uzere akademik birimlerden her seviyede calisanin
katilimi ile gerceklesen Calistay’da akademik faaliyet analizi kapsaminda
glclt ve zavif yanlar saptanmistir.

“jﬁ»w i'iAMA KONFERANSI HATIRASI ‘

) ‘\\«'x“
\(\N KAL) Y ON( UNI\ RSITES
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3. 9. Akademik Faaliyet Analizi

GUCLU ALANLAR: ZAYIF YONLER:

« Akademik personele iliskin 6grenci memnuniyetinin yuksek « Akademisyen cesitliligi

olusu  Kadrolu 6gretim elemani ve Gyesi basina dusen 6grenci
 Mevcut akademik personelin dgrenci iletisimi ve ihtiyaclara sayisinin yuksek olmasi

yonelik geri dontsunun hizli olusu o KUtUphane kaynaklarinin sayisi

e OJretim elemani-d6drenci arasindaki iliskinin artmasi  KUtUphane kullaniminda fiziksel mekan yetersizligi
 Egitim ve 6gretimdeki kalitenin hem nitelik hem nicelik  Ortak kapali alanlarin

olarak villar bazinda gelisme gbstermesi o Cift ana dal programlarinin gelistirilmesi

e CO-OP ve multidisipliner proje yaklasiminin olmasi  Mentorluk sisteminin gelistirilmesi (akran ve is hayati)
 Uzaktan egitim altyapisinin yetkinligi  Yabancl dilin daha yogun ve mesleki bazda verilebilmesi
« HKU’nUn hizh ve cevik karar alabilmesi,  Akredite bélumlerin sayilarinin azlig

« HKU’n(n ic ve dis paydas beklentilerine duyarli olmasi
» Universitenin bdlgede taninirlidi
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3.10. Yiiksekogretim Sektoriu Analizi

Sektorel Egilim Analizleri

Stratejik planlama calismasi kapsaminda, yuksekdgretim sektdrindeki
gelismeler incelenmis, sektdrdeki firsatlar ve tehditler ele alinarak
Universitemizin sektdrdeki firsatlari nasil dederlendirecedi ve tehditlere
karsi nasil bir dnlem alabilecedi irdelenmistir. Oncelikle tniversitemizin diger
Vakif Universiteleri icinde URAP siralamasi, 6drenci memnuniyeti, 6grenci
basina cari gider vb alanlardaki ulusal rekabetteki yeri saptanmis ve bu
veriler 1siginda PESTLE analizi yapiimistir. PESTLE analizi ve diger rekabet
analizleri sonucunda HKU’nin stratejik plan sonucunda varmak istedidi yol
dzetlenmistir.
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3.10.1. PESTLE Analizi

POLITIK

« Kamu kurum ve kuruluslari ile olan iliskiler Universite tarafindan
kurulusundan itibaren gelistirilmis ve sudrekli iletisim ile
yodunlastiriimistir. Ornedin Cumhurbaskanlidi insan Kaynaklari
Ofisi destegiyle Ipek Yolu Kariyer Fuari HKU ev sahipliginde 17
Universitenin paydasliginda duzenlenecektir. Bdlgesel kalkinmayi
arttirmaya yonelik Gniversitenin kamu kurum ve kuruluslari ile ortak
projelerini arttirmasi gerekmektedir.

2023-2027 Stratejik Plan | 55



3.10.1. PESTLE Analizi

« KlUresel ekonomik krizin Ulkeye yansimasi nedeni ile yuksek
enflasyon,artankurproblemleriningelirseviyesindevealimgucinde
azalmaya neden olmasi dnemli bir etkendir. Bu faktdrler, 8grenci ve
velilerin tercihlerinde devlet Universitelerini dn planda tutmalarina
ve vakif Universitesilerini ikinci secenek olarak almalarina neden
olmaktadir.

e HKU gelir kalemleri incelendiginde adirlikli olarak gelirini
dgrenciye dayali saglamaktadir. Bu riski minimize etmek icin farkli
gelir modelleri yaratmaya yodnelik yeni uygulamalara gecilmesi
gerektirmektedir. Girisimcilik uygulamalari ve gelirmodeli yaratacak
ulusal ve uluslararasi proje ve isbirliklerinin arttirilmasi bu anlamda
atilmasi gerekli adimlardir.

/
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3.10.1. PESTLE Analizi

TEKNOLOJI

« ARBIM, KALITTO, Kalyon Garaj Prototipleme merkezlerinin olmasi ve bu merkezlerin aktif sekilde calismasi
Universitenin teknoloji konusunda énemli ve guclu yanlarindan biridir. Merkezlerin dis paydaslarin beklentilerini
karsilamaya yonelik daha aktif projelerin Uretilmesi konusunda amacg, hedef ve performans gdstergeleri
olusturulacaktir.

* Teknoloji konusunda fakulte ve bdlimler bazinda yetkinliklerin ve gelistirilmesi gerekli alanlarin belirlenmesi
dnemlidir. Ogrenmede mobil uygulamalar ve cevrimici 8§renme gibi yenilikler hizla yayilmaktadir. Ozellikle
Universitemizin pandemi surecinde hizla adapte oldugu dijital egitim 6gretim faaliyetlerini kisisellestirilmis
egitimyaklasimiileelealmasive 6grencilerinuygulamakapasiteleriniarttirmayayodnelikteknolojik uygulamalari
sistemine katmasi gerekmektedir.

* Yeni nesil teknolojiler 1siginda mevcut fakulte ve bdélumlerin miUfredatlarinin gdézden gecirilmesi, dijital
uygulamalarin daha yogun kullanimina yonelik ilgili alanlara yatirim yapilmasi, butce olusturulmasi 6nemli ve
gerekli teknolojik hamlelerdir.

\_ /
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3.10.1. PESTLE Analizi

* Giderek artan surdurulebilirlik kaynakli kUresel sorunlar Gniversitelere daha fazla sorumluluklar getirmektedir.
Universitenin gerek yesil kampUs gerek strdurUlebilirlik politikalar! ile entegre oldudu topluma da &rnek
teskil etmesi ve buna ydnelik projeleri ile farkindalidi arttirmasi gerekmektedir. Universite kaynaklarinin
cevreyi olumsuz etkilemeyecek, surdurulebilirligi destekleyecek, topluma fayda getirecek sekilde etkin
kullanimi gereklidir. Enerji tUketiminde akilci ve strdurulebilir uygulamalar gibi drneklerin HKU tarafindan
yvayginlastirilmasi, duyurulmasi ve topluma ydénelik farkli projelerin gelistirilmesi &nemlidir.

 Gaziantep ve vakin cevresinde degisen ve artan nufus beraberinde fiziksel kaynaklarin dogru kullanimini,
yapilasma ve sehirlesme problemlerini de getirmektedir. Universitenin ilgili fakUlte ve bdlimlerinin cevreye
yonelik bu anlamdaki problemleri ¢cdzebilecek, ihtiyaclari karsilayacak insan kaynagini yetistirmesi &nemlidir.

\_ /
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3.10.2. Yiikksekogretim Sektoriu Analizi

« Universite URAP siralamasi incelendiginde ulusalda 85. bolgede 11. sirada yer almaktadir. Turkiye siralamasinda 110.
siradan 85. siraya yukselmistir. Bélgesindeki en Ust siradaki vakif Universitesidir. URAP siralama kriterleri arasinda diger
Universiteler arasinda bdélgede dne ciktigi alanlar; atif puani, doktora puani, uluslararasi isbirligi ve TUBITAK proje puanidir.

« Universiteler arasi olciilen TUMA 6drenci memnuniyeti anketinde bdélge lideridir. Memnuniyet boyutlari arasinda
dgrencilerin yuksek memnuniyet puani verdigii boyut: yerleske ve yasamin doyuruculugudur, akademik ilgi ve destektir.

* Binalarinin catilari bu vyil yerli glines panelleri ile donatilarak, yesil kampusundeki kurulu gtcu 2,3 MegaWatt’a cikarilan
ve boylelikle enerji ihtiyacinin blytk bir b&limant kendi kendine karsilayabilir duruma gelen Hasan Kalyoncu Universitesi,
dinya Universitelerini cevreye duyarlilik, enerji, atik, ulasim ydénetimi ve surdurulebilirlik alanlarinda degerlendiren Ul
GreenMetric 2021 En Cevreci Universiteler Siralamasinda; Turkiye’deki Vakif Universiteleri arasinda 3’Unci sirada, Dlnya

Genel Siralamasinda ise 375’inci siradadir.
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3. 1. GZFT Analizi - |

GUCLU YONLER:

« OJrenci memnuniyeti nin yiksek olusu

« Co-Op ve multidisipliner proje yaklasiminin olmasi
 Uzaktan egitim altyapisinin yetkinligi

« Mezun istihdam hiz siralamasinda ilk 10°’da yer almak
« Akademik ve idari kadroya hizli ulasilabilirlik

* Interdisipliner proje yetkinligi

« Network glcu ve ekosistem entegrasyonu

* Yesil kampuUs

 Toplumsal duvarlilik (6r: G6¢ Arastirma Merkezi, Cocuk
Universitesi, Anne Universitesi, Muhtar Universitesi)

o Cikti-Urun odakli yaklasim (6rn: Kalyon PV, Kalitto ve
Kulucka Merkezi Ve TTO)

 Acik kampus

* YUksek bursluluk orani

ZAYIF YONLER:

e Dijitallesme, sanal gerceklik, artirilmis gerceklik
uygulamalarinin egitime uyarlanmasi

 Mesleki yabanci dil ve yabanci dilde cesitlilik

« OJrenci merkezli ve kisisellestirilmis egditimler
 Akredite bdlUimlerin arttirilmasi

o Sektdr ile daha fazla entegrasyon (deneyimi olan kisilerin
egitim sUrecine (ders) dahil edilmesi

* Transdisipliner-interdisipliner arastirmalar & projeler &
yayinlar

« Proje bazli-odakli calismalarin (AB-TUBITAK) arttiriimasi
 Alan bazinda eksik akademisyen kaynaginin
tamamlanmasi
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3. 11. GZFT Analizi - 1I

FIRSATLAR: TEHDITLER:

 Kurumsal isbirlikleri agi e TUrkiye ve dunyada yasanan ekonomik kriz

« Universite sanayi isbirligine ydnelik artan tesvikler  Bblgenin jeopolitik konumu

 Bdlgenin girisimcilik ve isletmecilik talebi e TUrkiye de lisans egitimi kapasitesi artmasi

 Rakip sayisinin azhgi  Devlet Universitelerinin kontenjanlarinin artmasi

« Universite sehir isbirligi * Nitelikli 6gretim elemani ve yabanci uyruklu égretim
 Bblgenin yogun gd¢ almasi elemant azligi

 Bélgenin ilk vakif Universitesi olmasi * Vakif Universiteleri arasinda artan rekabet
 Bblgenin egitim ihtiyacinin yuksek olmasi « OJrenci kontenjanlarinin YOK tarafindan sUrekli
 Rakip lisansUstl programlarin bulunmamasi arttirilmasi

« GOce bagl yabanci uyruklu 6grenci artisi
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4. GELECEGE BAKIS

Gelecede Bakis, Hasan Kalyoncu Universitesi’nin
2023-2027 ddnemine iliskin vizyon, misyon ve temel
degerlerini icermektedir.



4. Gelecege Bakis

VIZYON

Hasan Kalyoncu Universitesinin vizyonu; yenilikleriyle bireylerin, sanayinin, bdlgenin ve
toplumun gelecegdini yeniden insa eden bir uygulamall arastirma uUniversitesi olmaktir.

MISYON

Hasan Kalyoncu Universitesi’nin misyonu; calisma hayatiyla tam entegrasyon
saglayarak ‘kisisellestirilmis egitimle’ girisimci bireyler yetistirmek ve sanayiye
kilavuzluk eden dncl uygulamall arastirmalari hayata gecirmektir.
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4. Gelecege Bakis

Uygulamalh Arastirma (Applied Research)

LiteratUrde, “uygulamali arastirma” terimi bir uygulama ile pratik bir sorunu
cdHzmeyi amaclamak icin kullanitlir (Gramlich ve ark. 2018) Cogu durumda,
bu tur arastirmalar endustriyel kurumlar veya uygulamali arastirma
kuruluslari tarafindan yurutulmektedir. Uygulamali arastirma temel arastirma
ve endustriyel talepler arasindaki boslugu doldurdugundan, uygulamali
arastirmalardakiaktdrler genis dlcide desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.

&

o
-—
>
= | Temel Aragtirma Arastirma ve Teknoloji Hizlandirma Sanayi
“~ | Organizasyonlari Organizasyonlari Merkezleri
(&r*.\m“.o
Inovasyon
Slreci

-

THS 1 THS 2 THS 3 THS 4 THS 5 THS 6 THS 7 THS 8 THS 9

Temel Aragtirma Uygulamali Aragtirma Ticarilestirme

Grafik 3. Uygulamali Arastirma
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4. Gelecege Bakis

Temel Degerler

Hasan Kalyoncu Universitesinin Dederlerinin temelini sorumluluk olusturur.
Yapilan ise, insana, topluma ve cevreye karsi sorumluluk Universitenin tum
kararlarint ve kaltardint belirleyici rol oynar.

Caliskanhk Zamaninda is Yapmak Kaliteli is Yapmak

2023-2027 Stratejik Plan | 65



5. FARKLILASMA STRATEJISI

Farklilasma Stratejisi, Hasan Kalyoncu Universitesi’nin
2023-2027 dénemine iliskin konumlandirilmasi, insa etmek
Istedigi yetkinliklerinin belirlenmesi, algi ve itibarinin nasil
olmasi gerektigi gibi hususlari aciga kavusturmaktadir.



5. Farklilasma Stratejisi

5.1. Konum Tercihi

Calisma hayatiyla tam entegre, gelecegi insa eden bir uygulamali arastirma
universitesi

Hasan Kalyoncu Universitesi bir uygulama arastirmalari Universitesi olarak
egitim arastirma ve girisim alanlarinin kesisim alanlarina odaklanarak
konumlanmaktadir. Her gbrev alanini bir diger gdrev alaniyla entegre ederek
bdylece tUm cabalarini da uygulamayla entegre edecektir.

Sekil 4. Konum Tercihi
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5. Farklilasma Stratejisi

5.2. Basari Bolgesi Tercihi

Ulke ve bdlge hedefleri Akademik ve Tamamlayici Birimler:
B g s e MUhendislik, Saglik Bilimleri, Teknokent
= Robotik
= EndUstri 4.0 . L o _
= idari Bilimler Hedef Ogrenci Kitlesi:
Bélgeden basarili dgrenciler
= Saglik
= Gastronomi
Temel Kalkinma Alt Alanlar:
Odaklari i Yazilim ve Robotik, Kimya Calismalari

Yerel Oncelikler:

16 2 ounw Gaziantep’in Kalkinmasi, Bodlgesel Oncelikler

mbnn-u

i’ = Hukuk

Sekil 5. Basari Bélgesi Tercihi

2023-2027 Stratejik Plan | 68



5. Farklilasma Stratejisi

5.3. Deger Sunumu Tercihi

kel ] st ] A Yenilik Yap

Sosyal Imkanlar Ulasim zamanini azalt Yeme icme alternatifleri Burs kaynaklari cesitlendirme

Destekler (Burslar vb.) Burs ¢esitliligi (6rn. Sézel ilk T000) ve

oranlari
Egitim Ybntemleri Power Point temelli dersler Proje temelli 6grenme
Egitim Programlari Transdisipliner programlar
Isbirlikleri Aktif isbirlikleri
Projeler Uygulamalar
Kurumsal Kimlik ve Markalasma
Arastirma / Yayin Uygulamall arastirmalar
Patent / Inovasyon Dedere ddnilisen patent

Tablo 10. Deger Sunumu Tercihi
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5. Farklilasma Stratejisi

5.4. Temel Yetkinlik Tercihi

HKU farklilasma stratejisinin bir parcasi olarak alti temel yetkinlik alani belirlemistir. Bu alanlar konum, basari bdélgesi ve deder sunumu tercihleriyle tam
uyumlu ve destekleyicidir. Universite temel yetkinlik tercihiyle belirledigi kurumsal kabiliyetlerini gelistirerek uzmanlasacaktir.

1- Uygulamayla Entegrasyon 4- Topluma Duyarlihk
Uygulamali arastirma yetkinligi Toplumun tim kesimleriyle etkilesim yetkinligi
Sanayi ve sektdrlerle stratejik isbirligi gelistirme yetkinligi Boélgesel kalkinma uzmanligi
Isbirligi aglari kurma ve ydnetme uzmanlhigi Topluma katkl yontemlerinde uzmanlik
2- Ogrenci Odaklilik 5- Yenilik ve Girisimcilik
Ogrenci ihtiyaclarini tanimlama yetkinligi Yeni firsatlari belirleme yetkinligi
OgJrenciyi destekleme ydntemlerinde uzmanlasma Yeni fikirleri destekleme
Ogrenci katilimini gelistirme yetkinligi Tasarim ve ticarilestirme yetkinligi
3- Kisisellestirilmis ve Uygulamali Egitim 6- Donusum ve Adaptasyon
Aktif 8grenme pedagojik ydntemlerinde uzmanlasma Degisim ydnetimi uzmanligi
Kisisellestirilmis 6gretim plani gelistirme yetkinligi Proje ydnetimi becerileri
Dijital 8grenme ydntemlerinde uzmanlasma Cevik ydnetim becerileri
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6. STRATEJI GELISTIRME

Strateji Gelistirme, Hasan Kalyoncu Universitesi’nin
2023-2027 dénemine ait “ideal” ve “ortak” amaclari ve bu
amaclari gerceklestirmeye ydnelik hedefleri icermektedir.



6. Strateji Gelistirme

Miifredat Modeli

HKU Mufredat Modeli, 6grencilerin kisisellestirilmis

Teknoloji M ke Girisimcilik ve uygulamayla tam entegre d§renme deneyimini

Oyun, Polimer, vb.)

temsil eder. Tum &grenciler dil ve bireysel gelisim
yetkinliklerini gelistirirler. Ogrenciler teknoloji,
yaratici sektdrler veya hizmet sektdrlerini kapsayan

Kalkinma

Yarafici Yaratici Sektorler T
Sektorler Alt Alanlar (...) Surdurulebilirlik

-~
O
>

programlarinda alanlariyla ilgili uzmanliklar alirlar.

Dil Egitimi

Kendi programlarindaki yetkinliklerin disinda tercih

(X

Dijitallesme

Gelistirme Projesi

ettigi alanlarda uzmanlasmalar saglayabilirler.

Acik Dongu (open loop)

Hizmet Hizmet Sektorleri ~ . ) o s
Sektorleri Alt Alanlari {...) Teknoloji Ornegdin bazi Yazilim MUhendisligi 6grencileri Yapay

Gelistirme

]
—_
o
9
|
£
o
e
9
—
£
o
[0]
O
[0]
(72
>
(V]
—
(=]

Zeka alaninda derinlesirken digerleri Oyun Tasarimi
Sekil 6. Miifredat Modeli alaninda derinlesebilir. Ogdrenciler yetkinliklerini
gelistirdikleri alanlarda COOP uygulamalariyla
sektdr deneyimlerini arttirirlar.

Bunun yaninda her bir 8grenci programindan bagimsiz olarak girisimcilik, kalkinma, strdurulebilirlik, dijitallesme ve teknoloji gelistirme yetkinlik alanlarindan
birini veya birden fazlasini tercih edebilir. Béylece kendi yetkinliklerini uygulamayla nasil entegre edecekleri konusunda farkli yetkinlikleri gelistirebilirler.
HKU’daki 6grenme deneyimi ayrica acik ddongl olarak tanimlanan bilesenle farkli kurumlardaki deneyimleri de butunlestirebilir. Ornedin 6Jrenciler Erasmus,
Corsera, Udemy, Duolingo gibi cok farkli 8grenme deneyimlerini HKU modelinde tamamlayici olarak kullanabilir. Ogrenme deneyiminin &nemli bir parcasi da
Gelistirme Projesi adi verilen 6grencinin edindigi yetkinlikleri uygulamasinin étesinde bir etki olusturma calismasina baglanir. Farkli programlar kendilerine

dzgu gelistirme projelerini tanimlarlar. i
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6.1. Amaclar ve Hedefler

__ Hedefler

Kisisellestirilmis ve uygulamaya ydnelik egitim-6gretim 1 Uzman, nitelikli ve gerekli sayida 6gretim elemanina sahip olmak
H1.2 Bilen ve uygulayabilen mezun vermek
H1.3 Lisans ve lisansUstU programlarin strekli iyilestirilmesini temin etmek
A2 Uygulamall arastirma temelli girisimcilik, yenilik¢ilik H2.1 Girisimci ve yenilik¢i faaliyetleri iyilestirmek
H2.2. Sanayi ile entegrasyonu arttirmak
H2.3 Arastirma ve gelistirme yénUnuU guclendirmek
A3 Surdurulebilirlik, sanat, ktltdr ve toplumsal katki H3.1 Topluma daha fazla entegre olmak
H3.2 Surdurulebilir olma adimlarini iyilestirmek
A4 BatUnlestirici kurumsal performans H4.1 Kurum kultGrint gelistirmek
H4.2. Universite kaynak ve alt yapisini gelistirmek
H4.3. Uluslararasilasmayi iyilestirmek

Tablo 11. HKU 2023-2027 Stratejik Plani Amac¢ ve Hedefleri
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6.2. Hedef Kartlan

Hedef .1 Uzman, nitelikli ve gerekli sayida 6gretim elemanina sahip olmak

Plan

Hedefe Doénemi izleme Sikhigi Raporlama

Performans Gostergeleri Etiisi (%) Baslangic 2023 2024 2025 2026 2027 (ay) sikhigi (ay)
Degeri
Lisans ve lisansustU programlarn 6grenci sayisi / toplam 6gretim . 1 : y . A
PG1.1.1. elemani-Uyesi oran) 20 73-48 62-41 55-36 50-33 46-31 43-30 6 ay 6 ay
PG1.1.2. gl:.:sal hakemli dergilerde yayimlanmis ogretim elemani basgina 0 0.29 0.31 0.32 0.33 0.34 0.35 6 ay 6 ay
Usen yayin sayisi
PG1.1.3. S(EI SCI-Expanded, SSCI ve AHCI endeksli dergilerde yayimlanmis 20 0.55 0.60 0.65 0.70 0.75 0.80 6 ay 6 ay
ogretim elemani basina diigen yayin sayisi
PG1.1.4. Akademisyen bilim dali sayisi 20 6 ay 6 ay
PG1.1.5. Calisma hayatindan gelen akademisyen sayisi 20 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim llgili Rektér Yardimeisi
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) "Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler" tablosunda verilmistir.
Riskler Ogretim Uye ve eleman kadrosuna iliskin akademik personel aliminin yapilamamasi
Akademik kadro yayin kalitesini arttirmaya yénelik tesvik sistemi gelistirilecektir.
Stratejiler Nitelikli yayin yapmaya yonelik akademisyenlere gerekli kosullar saglanacakir.
(:)gre’rim uyesi basina dusen haftalik ders saati arttinimayacaktir
Tesoi Ogretim Uyesi basina dusen égrenci sayisinin yUksek olmasi
espitier w e .. pre= ; i
Ogretim elemani basina dusen égrenci sayisinin yuksek olmasi
(;)Qreﬁm Uyesi sayisinin arttinimaasi
ihtiyaclar Ogretim gorevlisi sayisinin arttinimasi

Ulusal ve uluslararasi hakemli dergilerde yayinlanmis égretim elemani basina disen yayin sayisi
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6.2. Hedef Kartlan

Hedef H1.2 Bilen ve uygulayabilen mezun vermek
Plan Dénemi -
Performans Géstergeleri edete Baslangic 2023 2024 2025 2026 2027  |HlemeSikigi  Raporlama
Etkisi (%) Dederi (ay) Sikhg (ay)
egeri
PG1.2.1. Universite kuibphanesinde ogrenci bagina diisen basii 20 4 583-38,41  6,12-40,33  642-4235  6,75-4446 7,08 - 46,69 6 ay 6 ay
kitap ve e-yayin sayisi
PG1.2.2. Teknopark ve TTO pprojelerine katilan 6grenci sayisi 20 246 271 300 345 375 415 6 ay 6 ay
Uygulama temelli (proje, aktif 6grenme, lab gibi)
At anded ogrenme iceren derslerin toplam derslere orani =0 23.86% 35% 45% 65% 75% 85% oy sy
PG1.2.4. l;llysul ve vluslararasi yansmalara katilan ve édul alan 20 8 15 s 35 45 50 6 ay 6 ay
ogrenci sayisi
Universitedeki 6grenci topluluklarninda gerceklestirilen
Feal.25, vlusal/uluslararasi etkinlik sayisi <0 a2 =l 2 78 o 40 & 8y oy
Sorumlu Birim llgili Rektdr Yardimcisi
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) "Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler" tablosunda verilmistir.
Riskler Ogrenci icin planlanan yatinmin gerceklesmemesi, 6grenci memnuniyetinin saglanamamas

Ogrenci memnuniyetinin saglanamamasi
KUtOphanenin fiziksel alaninin arttinlamamasindan 6turd égrenci basina disen basil yayin sayisinin azalmasi
Ogrenciyi uygulamaya ydnelik projelere tesvik etmek
Stratejiler Uygulama iceren ders seceneklerini arttirmak
Ogdrenci kaynaklannda sayi ve alternatifleri cogaltmak
Ogrencilerin uygulamaya yénelik ders seceneklerinin az olmasi
Mezun ogrencilere yonelik takip sisteminin gelistiriimesi
Ogrenciye iliskin harcama butcesinin arttinimas
ihtiyaglar Uygulamaya dénuk kaynaklann arttinimasi
Ogrencilerin teori ile birlikte pratigi de alarak mezun olmasi

Tespitler
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6.2. Hedef Kartlan

Amag

Hedef

Performans Gostergeleri

PG1.3.1.

PG1.3.2.

PG1.3.3.

PG1.3.4.

Ogrencilerin kayith olduklari program disindaki diger
programlardan alabildikleri ders yiUzdesi

Mezun olan doktora 6grenci sayisi

Yiksekogretim Kurumian Sinavi (YKS) kilavuzunda
akredite oldugu belirtilen lisans programi sayisi

Programlarnn genel doluluk orani

Ki§iselle5tirilmi§ ve uygulamaya yonelik egitim

H1.3 Lisans ve lisansusti programlarin surekli iyilestiriimesini temin etmek
Plan Donemi
oo Baslangic 2023 2024 2025 2026 2027
Etkisi (%) Dederi
egeri
25 4,38% 7% 12% 17% 20% 25%
25 47 50 65 75 85 100
25 7 8 ? 10 11 12
5% 96% 97% 98% 99% 100%

izleme Sikhg
(ay)

6 ay

6 ay

6 ay

Raporlama
Sikhgi (ay)

6 ay

6 ay

6 ay

Sorumilu Birim

s Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Tespitler

infiyaglar

ligili Rektdr Yardimeisi

"Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler" tablosunda verilmistir.

Ekonomik riskler nedeni ile devlet Universitelerinin &ncelikli tercih nedeni olmasi

BolUmdeki akademisyen sayisinin arttinlamamasindan 6t0rd mezun olan doktora égrenci sayisinin kisitlanmasi
Programlarin niteligini arttrmaya ydnelik akreditasyon calismalan tamamlanacakitir.

Ders cesitliligini saglayacak sekilde kaynaklar gdzden gecirilecektir.

LisansUstU mezun égrenci sayisi yeterli degildir.

Alan disi derslerin ¢esitliliginin arttinimasi dnemlidir.

Alaninda uzman akademisyen cesitliligine intiyac vardir

BoIOmM disi ders sayisinin arttinimasina intiyag vardir.

Doktora égrenci sayisinin arttinimasina ihtiyag vardir.
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6.2. Hedef Kartlan

Hedef H2.1 Girisimci ve yenilik¢i faaliyetlerin arthrilimasi

Plan Donemi

. . Hedefe izleme SIkhgi  Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Bclljglq'ng.lg 2023 2024 2025 2026 2027 (ay) Sikiigi (ay)
egeri
PG2.1.1. Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi'nde vakif Universiteleri 40 9 8. 7. 6. 5 5 6 ay 6 ay
siralamasi
PG2.1.2. Teknokent ve Kulucka Merkezi firma basvuru sayisi 30 3 8 12 14 16 25 6 ay 6 ay
PG2.1.3. Teknokent ve Kulucka Merkezi prototip sayisi 30 2 / 11 13 15 20 6 ay 6 ay
|/ -/ | | | | |/ |/ [ |
Sorumlu Birim ilgili Rektdr Yardimcisi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) "Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler" tablosunda verilmistir.
Riskler Ogrencilerin girisimcilige ydnelik faaliyetlere ilgi gdstermemesi
Déviz kuru yuksekligi nedeniyle baslangic maliyetlerinin yUksek olmasi
Girisimcilik egitimleri daha yogun duyurulacaktir.
Stratejiler Ogrencilerin girisimcilige yonelik farkindaliklan arttinlacaktir.
Ogrencierin prototip uygulamalarini gerceklestirmelerinde sektér uzmanlanndan destek alinacaktir.
Tespitler Kulucka merkezi prototip uygulamalarinin égrenciler arasinda az bilinmesi
Kulucka merkezi egitimlerinin farkh bélimleri de icine almamasi
Ogrencilerin kulucka merkezinin neler yaptidina iliskin bilgilendiriimesine ihtiyac vardir
ihtiyaclar Girisimcilik ekosistemine yonelik daha fazla faaliyet yapimasi ve égrencilerin katilimina ihtiyac vardrr.

Kulucka merkezinin sektérden daha fazla mentoru bunyesine katmasi gerekmektedir.
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6.2. Hedef Kartlan

Hedef

Performans Gostergeleri

HEAL . merkezi kurma

PG2.2.2. Endustri ile yurUtilen proje sayisi

PG2.2.3. Ogrencilerin yaphdi endistriyel projelerin sayisi
PG2.2.4. Uygulama merkezlerinin proje sayisinin artiriimasi

Sanayi ve kamu ortakh uygulamal arasirma miokemmeliyet

H2.2 Sanayi ile entegrasyonu arttirmak
Hedefe AL DE =il izleme Sikhgi  Raporlama
. . Baslangi¢ 2023 2024 2025 2026 2027 -
Etkisi (%) Dederi (ay) Sikhg (ay)
egeri
25 0] 0) ] ] 2 2 6 ay 6 ay
25 15 22 29 36 43 50 6 ay 6 ay
25 27 32 37 42 47 50 6 ay 6 ay
25 2 5 / 11 13 15 6 Ay 6 ay

Sorumlu Birim
s Birligi Yapilacak Birim(ler)
Riskler

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaclar

llgili Rektdr Yardimcisi

"Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler" tablosunda verilmistir.
Sanayinin Universite isbirligine yeterli oranda ilgi géstermemesi
Universitenin sanayii ile ortak paydalarda bulusamamasi

Sanayi intiyac analizi dogrultusunda hareket etmek

Analiz kapsamina belirlenen endustrilere ydnelik 6grencileri ydnlendirmek
Sanayi ile entegrasyonun zayif kalmasi

Universitenin endUstrilerin ihtiyacina yonelik cikti Uretememesi

Sanayi ve Universitenin daha fazla bir araya gelinmesine ve karsilikl ihtiyaclann saptanmasina ihtiyag vardir.

Ogrencilerin endUstri ile daha fazla bir araya gelmesine intiyag vardrr.
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6.2. Hedef Kartlan

Hedef H2.3 Arastirma ve Gelistirme yonunu gu¢lendirmek

. Hedefe AT Dl izleme Sikligi Raporlama
Performans Gostergeleri .. Baslangi¢ 2023 2024 2025 2026 2027 -

Etkisi (%) Dederi (ay) Sikhigi (ay)
egeri

PG2.3.1. Basvurulan patent, faydall model veya tasanm sayisi 20 5 8 12 15 17 20 6 ay 6 ay
PG2.3.2. YOK, TUBA, TUSEB,TUBITAK bilim, tesvik ve sanat odilleri sayisi 20 2 2 2 2 3 3 6 ay 6 ay
PG2.3.3. :g‘B{:;AK tarafindan verilen vlusal ve uluslararasi arastirma bursu 20 34 42 48 54 40 66 6 ay 6 ay
PG2.3.4. :g:::IAK tarafindan verilen ulusal ve uluslararasi destek programi 20 1 o5 30 35 40 45 6 ay 6 ay
PG2.3.5. Ulusal ve uluslararasi ozel veya resmi kurum ve kuruluslar 20 7 8 9 10 1 12 6 ay 6 ay

tarafindan desteklenen Ar-Ge niteligi tasiyan proje sayisi

Sorumlu Birim llgili Rektdr Yardimcisi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) "Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler" tablosunda verilmistir.
Riskler Planlanan gelistirmelere yonelk yeterli fon saglanamamasi
Universite bUnyesindeki arastirma tesisleri ve laboratuvarlannda nitelikli personel istihdami saglanacakir.
Stratejiler Lisans ve lisansustU égrencilerin arastirma projelerine katiimi tesvik edilecektir.

Oncelikli alanlara yénelik arastima konular belirlenecektir.
Universite bunyesindeki arastirma tesisleri ve laboratuvarlannin teknolojik gincelliginin gézden geciriimesi
Akademik kadronun arastirma gelistirme faaliyetlerinde bilim, sanat ve tesvik 6dUl sisteminin gelisirilmesi
Akademik kadronun arastirma gelistirme faaliyetlerinde bulunmasina iliskin ders yOkinun arttinimamasi
ihtiyaclar Ar-Ge altyapisinin guclendirimesi

Altyapi intiyaclarnna ydnelik gerekli kaynaklarin/fonun saglanmasi

Tespitler
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6.2. Hedef Kartlan

Hedef H3.1 Topluma daha fazla entegre oimak

Hedefe HLEl Al izleme SIkhg1  Raporlama
Performans Gostergeleri . . Baslangi¢ 2023 2024 2025 2026 2027 -~

Etkisi (%) - . (ay) Sikhgi (ay)

Degeri
PG3.1.1. Universitenin sagladigi egitim burslarindan faydalanan égrenci orani 25 9.50% 10,00% 10,50% 11,00% 11,50% 12% 6 ay 6 ay
PG3.1.2. Universitenin yaptig sosyal sorumluluk projesi sayisi 20 19 21 23 25 27 30 6 ay 6 ay
PG3.1.3. Kamu kurumilarn ile birlikte yurutulen proje sayisi 20 2 3 4 5 ) 7 6 ay 6 ay
PG3.1.4. Surekli Egitim Merkezi tarafindan verilen sertifika sayisi 20 8.613 8.871 9.138 9.412 9.694 10.000 6 ay 6 ay
PG3.1.5. Topluma katki amacgh duzenlenen bilimsel, sosyal, kulturel, sanatsal 15 142 150 160 170 180 190 6 ay 6 ay
etkinlik sayisi

| -\ /| /| | [
Sorumlu Birim ligili Rektér Yardimcisi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) "Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler" tablosunda verilmistir.
Riskler Toplumun Universitenin sundugu egitim,etkinlik, organizasyon gibi faaliyetlere ilgi géstermemesi

DUzenlenen efkinliklerin yeteri kadar ulasilabilir olmamasi
Univerisitede yapilan tOm etkinliklerin bélgede daha yodun duyurulmasi
Stratejiler Aclk kampUs yaklasiminin benimsenmesi
KampUs icinde yapilan etkinliklerin kamusal alanlara tasinmasi
Kentin hem nUfus hem kUlturel cesitliliginin dogru analiz edilmesi
Uygulama merkezlerinin yapacag faaliyetlerin daha toplumla entegre hareket etmesi
Bdlgenin demografik yapisina yonelik uygulama merkezlerinin faaliyetlerini kategorize etmesi

Tespitler

7S Bolgenin go¢ nedeni ile degisen klltUrel cesitliligine yonelik uygulama merkezlerinin faaliyetlerini olusturmasi
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6.2. Hedef Kartlan

Hedef

Performans Gostergeleri

PG3.2.1. Universitenin yesil, cevreci Universite endeksindeki siralamasi
PG3.2.2 Yesil mutabakat kapsaminda Universite karbon ayak izi 6lgumunun
N yapilmasi

Universitenin sifir atik, yesil kampus ve gevrecilik alanlarinda aldigi
PG3.2.3. v o

odul sayisi

Akademik katkida surdurulebilirlik - URAP siralamasi ve puani -
PG3.24. .

eklenmeli

Dunya Universiteler arasi basanda surdurulebilirlik - THE puani -
PG3.2.5. .

siralamasi eklenmeli
PG3.2.6. Ogrenci memnuniyetinde siurdirilebilirlik - dlgiimeli

H3.2 Surdurulebilir oima adimlanni arttirmak

Hedefe Etkisi AL Gl

izleme Sikhigi Raporlama

%) B%g,;%r;?iug 2023 2024 2025 2026 2027 (ay) sikig1 (ay)
35 298 280 260 240 220 200 6 ay 6 ay
35 0% 100% 100% 100% 100% 100% 6 ay 6 ay
30 1 2 3 4 5 6 6 ay 6 ay
30 6 ay 6 ay
30 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim
is Birligi Yapilacak Birim(ler)
Riskler

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaclar

llgili Rektér Yardimcisi

"Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler" tablosunda verilmistir.
SurduorUlebilirlik politikalarinin ic paydaslar tarafindan sahiplenilmemesi

Kullanilan yéntem, arac¢ ve gereclerin surdUrelbilir olmamasi

Universitenin ic paydaslarnin sUrdUrUlebilirlik faaliyetlerine iliskin yogun bilgilendiriimesi
Karbon ayak izini olusturan parametrelerin ¢cikariimasi

Emisyon azaltimini saglayan projeler Uretiimesi

Yesil, cevreci Universite kapsaminda uygulanan mevcut projelerin duyurulmasi

Karbon ayak izi 8lcUm sureclerinin baslatimasi gerekmektedir.
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6.2. Hedef Kartlan

Hedef

Performans Gostergeleri

PG4.1.1. Akademik ve idari personel memnuniyet orani
PG4.1.2. Kurum kulturu katihm boyutunun gelistiriimesi
PG4.1.3. Kurum kulturu uyum boyutunun gelistiriimesi
PG4.1.4. Kurum kultouru tutarlihik boyutunun gelistiriimesi
PG4.1.5. Kurum kulturu misyon boyutunun gelistiriimesi

H4.1 Kurum kulturunun gelistiriimesi
... Plan Donemi . -
Hedefe Etkisi Baslangic 2023 2024 2025 2026 2027 Izleme Sikhgi Rapclrlama
(%) Dederi (ay) Sikhgi (ay)
egeri
20 75% - %61 77% - %65 79% - %69 81% - %73 83% - %/7 85% - %81 6 ay 6 ay
20 3,56 3,60 3,70 3,80 3,90 4,00 6 ay 6 ay
20 3,46 3,50 3,60 3.70 3,80 4,00 6 ay 6 ay
20 3,37 3,45 3,50 3.85 3,60 3.80 6 ay 6 ay
3,32 3,40 3,50 3.85 3,60 3.80 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim
Is Birligi Yapilacak Birim(ler)
Riskler

Stratejiler

Tespitler

Ihtiyaclar

llgili Rektdr Yardimceisi

"Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler" tablosunda verilmistir.

Ic paydas memnuniyet oraninin arttinlamamasi ve kurum kGItOrGnUn yayginlastinlamamasi
Calisanlarin énceliklerinin kurum koltOrU olmaktan ¢cikmasi

Universite misyonunun yayginlastinimasina yénelik birimler arasi koordinasyonu arttirmak
Idari ve akademik kadro arasindaki etkilesimi arttirmak

Universitenin dis paydaslarla olan iliskilerinin giclendiriimesi

FakUlteler arasi uygulamalarda farklilik algisi

Akademik ve idari kadro memnuniyet oraninin arttinlarak kurumsal baglhiigin saglanmasi
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6.2. Hedef Kartlan

Hedef H4.2 Universite kaynak ve altyapisini gelistirmek
. . Plan Donemi : -
Performans Géstergeleri Hedefe Etkisl g o anaic 2023 2024 2025 2026 2027  'ZlemeSikhgi  Raporlama
(%) Dederi (ay) Sikhgi (ay)
egeri
PG4.2.1. Universiteye kazandinlan bagis miktarn 35 £3.186.058 £3.345.361 £3.512.629 $£3.688.260 $3.872.673 $4.066.307 6 ay 6 ay
Universitenin fiziksel ve teknolojik altyapisina iliskin ek
PG4.2.2. taleplerin gerceklestiriimesi 35 10% 25% 50% 75% 100% 100% 6 ay 6 ay
PG4.2.3. Odrencilerin sosyallesme alanlar 30
Sorumlu Birim llgili Rektér Yardimcisi
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) "Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler" tablosunda verilmistir.
Riskler Gerekli yatinm buUtcesinin saglanamamasi
Tanitim birimi tarafindan nitelikli dgrencilere daha etkin ulasiimasi saglanacaktir.
Stratejiler Universitenin bilinilirigini ve taniniri@ini arthirmaya yoénelik faaliyetler arttinlacaktr.
Fiziksel ve teknik altyapiya iliskin dncelikli ihtiyac analizi yapilcaktir.
Tespitler Fiziksel altyapi bUyUme hedeflerine uygun degildir
P Teknik altyapi buyUme hedeflerine uygun degildir
Derslik, lab ve fiziksel mekana yonelik alanlann genisletimesine ihtiyac vardir
ihtiyaclar Uygulamaya yonelik amaclar kapsaminda teknolojik altyapi intiyaclan vardir.
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6.2. Hedef Kartlan

Hedef
Performans Gostergeleri

Uluslararasi sempozyum, kongre veya sanatsal sergi ve

PG4.3.1. . 1
g’rkmllk sayisi
PG4.3.2 Universitedeki yabanci vyruklu ogrenci ve ogretim elemani
T sayisi
PG4.3.3 Uluslararasi degisim programian kapsaminda gonderilen
R ogretim elemani ve ogrenci sayisi
Universite ogretim elemanlarnin aldigi vluslararasi fonlara
PG4.3.4. .
dayal proje sayisi
PG4.3.5. Ogretim Uyesi ve 6grenci yabanci dil puani ortalamasi

H4.3 Uluslararasilasmayi iyilestirmek
Plan Donemi

Hedefe izleme SIkhg1 Raporlama
Etkisi (%) B(:)glg-ng.lg 2023 2024 2025 2026 2027 (ay) sikiigi (ay)
egeri

20 4 5 é 7 8 10 6 ay 6 ay

20 545 600 650 700 750 800 6 ay 6 ay

20 13-49 15-55 17-65 19-75 21-85 23-100 6 ay 6 ay

20 2 3 4 5 é 7 6 ay 6 ay

20 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim
is Birligi Yapilacak Birim(ler)
Riskler

Stratejiler
Tespitler

ihtiyaglar

llgili Rektdr Yardimcisi

"Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler" tablosunda verilmistir.

Universite tanitim bUtcesinin yeterli oranda arttinimamasi

Tanitim birimi tarafindan nitelikli dgrencilere daha etkin ulasiimasi saglanacaktir.

Universitenin bilinilirigini ve taninirhi@ini arttirmaya yoénelik faaliyetler arttirlacaktrr.

Ders cesitliligini saglayacak sekilde kaynaklar gbézden gecirilecektir.

Universite yabanci uyruklu 6drenci sayisi yeterli degildir.

Uluslararasi alinan proje sayisi dUsuktor

Uluslararasi taninirigr arttirmaya yoénelik pazarlama faaliyetlerine intiyag vardir

Uluslararasi projelerin sayisini arttirmaya ydnelik akademik kadronun desteklenmesine ihtiyac vardirr.
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6.3. Maliyetlendirme

ablo 12. Hedef Kartiannin Tohmin Maiiyetier - | | [
I O " DEY” DT R R

A1 Kisisellestiriimis ve uvygulamaya yonelik egitim-ogretim-arastirma

20.646.924 24.332.352 27.806.608 31.097.994 34.799.556

H1.1Uzman, nitelikli ve gerekli sayida é6gretim elemanina sahip olmak 14.045.122 16.753.547 19.195 448 21 5464 385 24.145.797
H1.2Bilen ve uygulayabilen mezun vermek 4,427.507 5.289.800 6.202.000 7.017.200 7.988.200
H1.3Lisans ve lisansUstu programlarin surekli iyilestiriimesini temin etmek 9 174.295 2989 010 2 408.96] 5 534 409 2 665.629
A2Uygulamal Arastirma temelli girisimcilik, yenilikgilik 4.825.000 31.130.000 37.190.000 44.200.000 52.505.000
H2.1Girisimci ve yenilik¢i faaliyetleri iyilestirmek 415.000 690.000 870.000 1.100.000 1.475.000
H2.2.5anayi lle entegrasyonu artfirmak 4.000.000 29.850.000 35.550.000 42.150.000 49.850.000
H2.3Arastirma ve Gelistirme yéninU guclendirmek 410.000 5%90.000 770.000 950.000 1.180.000
A3Surdurulebilirlik, sanat kultur ve toplumsal katki 1.280.000 2.390.000 3.475.000 4.565.000 5.660.000
H3.1Topluma daha fazla entegre olmak 1.010.000 2.050.000 3.065.000 4,085.000 5.110.000
H3.2S0rdUr0lebilir olma adimlarini iyilestirmek 270.000 340.000 410.000 480.000 550.000
A4Butunlestirici kurumsal performansi gelistirmek 13.658.830 16.238.750 18.268.510 20.028.430 21.643.350
H4.1 Kurum kGItOronU gelistirmek 1.500.000 1.750.000 2.000.000 2.250.000 2.250.000
H4.2. Universite kaynak ve ait yapisini gelistimek 9.000.000 11.000.000 12.500.000 13.700.000 15.000.000
H4.3.Uluslararasilasmayi iyilestirmek 3.158.830 3.488.750 3.768.510 4.078.430 4.393.350

- oplam Maliyet 40.410.754 74.091.102 86.740.118 99.891.424 114.607.906

Universitenin 2023-2027 stratejik plani kapsaminda belirledigi amac ve hedeflerin villik bazda tahmini maliyetleri hesaplanmistir. Belirlenen vizyon ve

misyon dogrultusunda amaclarin gerceklestirilmesine ydénelik gerekli mali kaynaklarin yillar bazinda tahmini degerleri Tablo 12."de verilmistir.
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7. izleme ve Degerlendirme

HKU stratejik planlama calismalari kapsaminda belirlenen amac, hedef ve performans gdstergelerine iliskin izleme ve
degerlendirme sUrecleri diizenli olarak takip edilecektir. Stratejik plandaki anahtar performans gdstergeleri 6, 9 aylik
ve villik donemlerde degerlendirilerek hedeflere iliskin gerceklesip gerceklesmeme durumu izlenecek, sapma gdsteren
faaliyetlere yodnelik hizla aksiyon alinmasini saglanacaktir. Akademik ve idari tim kademelerde hedef gerceklestirmeye

yonelik izleme ve degerlendirme sureclerine iliskin raporlamalar dijital ortamda tutularak takip edilecektir.
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